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Hans-Christoph Hobohm: Auf dem Weg zur lernenden
Organisation: neue Management-Konzepte fiir die Digi-
tale Bibliothek

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 293-300

Zwei Paradigmenwechsel treffen derzeit zusammen. Einerseits erleben
wir einen bedeutenden Funktionswandel bibliothekarischer Dienstlei-
stungen, der mit dem Schlagwort der Digitalen oder Virtuellen Bibliothek
umschrieben werden kann. Gleichzeitig muR3 sich die Bibliothekswelt
den gestiegenen gesamtgesellschaftlichen Anforderungen stellen, die
u.a. durch Privatisierung, Deregulierung und Globalisierung charakteri-
siert sind. Beide Entwicklungen stellen au3erordentlich hohe Anforde-
rungen an das Management von Bibliotheken. Neue Managementkon-
zepte werden jedoch in bibliothekswissenschatftlicher Literatur und bi-
bliothekarischer Praxis bisher noch zu selten thematisiert. Vor diesem
Hintergrund soll der Text einige Anregungen geben zur Anwendung
neuer wirtschaftswissenschaftlicher Uberlegungen wie der ,lernenden
Organisation“ und dem ,innovativen Mitarbeiter* in der Bibliothek.

Ulrich Moeske: Kosten-Leistungsrechnung und Biblio-
theksstruktur
In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 301-306

Kommunen der Bundesrepublik Deutschland bemiihen sich — in erster
Linie aus Einsparzwéngen heraus — in zunehmendem MaRe um Ko-
stentransparenz. Das Mittel hierfur ist die Kosten-Leistungsrechnung,
die sich auch auf kommunale Bibliotheken erstrecken kann.

Auf der Basis einer Produkt-Struktur wird das gesamte Finanzgefiige
der Bibliothek definiert und neu strukturiert. Ziel ist es, Einnahmen und
Ausgaben direkt den ,Produkten” zuzuordnen.

Dabei verandert sich nicht nur die Organisationsstruktur der Offentli-
chen Bibliothek, sondern auch die Einschatzung der Bedeutung von
Tatigkeiten innerhalb der Offentlichen Bibliothek. Spielten in GroRstadt-
bibliotheken bis dato traditionelle Felder wie ,Lektorat* und ,Katalogisie-
rung“ usw. eine pragende Rolle, so kommen die Impulse fiir marktorien-
tiertes Handeln der Bibliotheken in Zukunft aus den Positionen, die mit
dem ,Kunden* direkt zu tun haben.

Diese Entwicklung fiihrt auf Dauer zu einer verénderten Bibliotheks-
struktur.

Siegfried Schmidt: Katholische 6ffentliche Biichereien —
Schnittstellen zwischen lesender Kirche und sékularer
Gesellschaft

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 2, S. 307-325

Die katholische Buch- und Biichereiarbeit in Deutschland blickt auf eine
150jéhrige Geschichte zuriick. Dabei verdankt sie ihre spezifische Aus-
pragung vor allem dem 1844/1845 in Bonn gegriindeten Verein vom
Heiligen Karl Borroméus, kurz Borroméusverein. Seit mehr als 25 Jah-
ren definieren sich die oft zunéchst als Borromé&usbliichereien von den

ortlichen Mitgliedern des Vereins im 19. Jahrhundert gegriindeten, spé-
ter in die Tragerschaft der Pfarreien ubergegangenen katholischen
Volksbuchereien oder Pfarrbiichereien als Katholische ¢6ffentliche Bli-
chereien. Mit dieser, 1968 eingefiihrten Namensgebung ist ein in den
60er Jahren in Reflexion auf die Forderungen und Aussagen des Zwei-
ten Vatikanischen Konzils entstandenes, neues und bis heute giltiges
Konzept katholischer Biichereiarbeit verbunden, welches die bis dahin
propagierte Bildungsbiicherei abléste. Der vorliegende Beitrag skizziert
zunachst das heutige Selbstverstéandnis Katholischer o6ffentlicher Bu-
chereien, geht dann ausfiihrlicher auf die Entstehung und die Folgewir-
kungen dieser Biichereikonzeption ein und fragt abschlieBend nach der
Zukunft der katholischen Buchereiarbeit in einer kunftigen Kirche.

Hildegard Miiller: Deutsche Bibliothekare im tirkischen
Exil, 1933-1945
In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 326-332

Der vorliegende Beitrag beschéftigt sich mit der Tirkei als Emigrations-
ort fur deutsche Wissenschaftler 1933-45. DaR zu diesen Emigranten
auch Bibliothekare gehorten, istim BewuRtsein der Offentlichkeit wenig
bekannt. Warum diese Bibliothekare ausgerechnet in die Tirkei gingen,
was man von ihnen dort erwartete und inwieweit sie zum Aufbau des
tirkischen Bibliothekswesens beitrugen, wird néher ausgefiihrt und
anhand von 2 Beispielen aus Istanbul und Ankara konkretisiert.

Werner Arnold: Zur klassifikatorischen Sacherschlie-
Bung alter Drucke, vornehmlich am Beispiel der Herzog
August Bibliothek Wolfenbiittel

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 333-338

Die klassifikatorische ErschlieBung alter Drucke spielt in der theoreti-
schen Diskussion und auch in der Praxis gegenwartig keine Rolle,
obwohl einige Bibliotheken mit allgemeinen und spezialisierten Altbe-
sténden diese Biicher in systematischer Form katalogisiert haben oder
katalogisieren. Der Beitrag erortert die Probleme der Systematisierung
alter Drucke vor allem am Beispiel der Herzog August Bibliothek Wol-
fenblttel; dabei steht die Differenzierung der Terminologie im Mittel-
punkt.

Gisela Hartwieg: Ordnung ist gut, Kontext ist besser —
zur SacherschlieBung im OPAC
In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 339-342

Am Beispiel des SWD-Deskriptors ,Portal* wird der Unterschied der
Begriffsbeziehungen von Konjunktion/Disjunktion (nach DIN 2330) als
ordnungsgebunden, von Determination/Interpretation (nach DIN 2330)
als kontextorientiert erortert und dargestellt. Im Zusammenhang mit der
Verfugbarkeit von Universal-Enzyklopéadien auf CD-ROM kiindigt sich
fur die bibliothekarische SacherschlieBung und benutzerseitige Sachre-
cherche in OPAC-Katalogen ein Paradigmawechsel an.
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Hans-Christoph Hobohm: Auf dem Weg zur lernenden
Organisation: neue Management-Konzepte fiir die Digi-
tale Bibliothek

(Establishing ,Learning Organisations": new manage-
ment concepts for a digital library environment)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 293-300

Library World is actually facing two major changes. The one described
by the concept of the Digital or Virtual Library let us already anticipate
fundamental changes in the products and services libraries will deliver
in the future. At present libraries also must react to important economic
changes with phenomena like privatisation, deregulation and globalisa-
tion of economic processes which — at least in Germany — have now a
growing impact on the library and information business. This situation is
a real challenge for library management. But unfortunately new mana-
gement concepts are hardly found in library literature and practice in
Germany. Therefore the article wants to give to the library world some
ideas on new management and business concepts like the ,learning
organisation“ or the ,innovative collaborator".

Ulrich Moeske: Kosten-Leistungsrechnung und Biblio-
theksstruktur

(Cost-benefit analysis and library structures)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 301-306

Necessitated largely by budget constraints, local authorities in the Fe-
deral Republic of Germany are more and more engaged in making their
costs transparent. The appropriate means for this is cost-benefit analy-
sis, which can also be extended to municipal public libraries.

On the basis of product structures, a library’s entire financial structure
is newly defined and re-allocated. Revenues and expenditures shall be
directly attributable to a ,product".

This procedure contributes not only to a change in the organizational
structure of public libraries but also to a new assessment of the signifi-
cance of certain routines whithin those institutions. Up to now, traditional
activities such as ,subject specialization“ and ,cataloging” have played
a fundamental role in big city libraries. But in the future the stimulus for
market-oriented conduct will come from positions having directly to deal
with the ,customer”.

In the long, rung this development will result in a re-arrangement of
library structures.

Siegfried Schmidt: Katholische 6ffentliche Biichereien —
Schnittstellen zwischen lesender Kirche und sékularer
Gesellschaft

(Catholic public libraries — intersection between the rea-
dership of the church and the society)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 2, S. 307-325

The catholic work in the field of books and libraries in Germany looks
back to a history of 150 years which owes its specific impress mainly to
the Verein vom Heiligen Karl Borroméus, shortly Borromé&usverein,
founded in Bonn in 1844/1845. For more than 25 years the Borroméaus

libraries initially founded by the local members of the Borroméusverein
in the 19" century and then converted into catholic educational libraries
or parish libraries maintained by the clergymen’s offices have been
defined as Catholic public libraries (Katholische éffentliche Biichereien).
This naming introduced in 1968 is connected with a new concept of
catholic library work which arose from reflections based on the demands
and declarations of the Second Vatican Council of the sixties and took
the place of the educational library propagated till then. This conception
is still valid today. The following contribution first of all outlines the
self-image of Catholic public libraries, then describes in more detail the
development and the following effect of the structure of these libraries.
Finally, it reflects upon the future of the catholic library work in a future
church.

Hildegard Miiller: Deutsche Bibliothekare im tirkischen
Exil, 1933-1945

(German Librarians in Turkey, 1933-45)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 326-332

This contribution examines the role of Turkey as a country of emigration
for German scientists 1933-45. That librarians were part of this emigra-
tion is a fact hardly known to the general public. Why these librarians
went to Turkey, what was expected of them there and how far they were
able to contribute to the Turkish library system — all this is explained in
greater detail, dealing in particular with two examples, one from Istanbul
and another one from Ankara.

Werner Arnold: Zur klassifikatorischen Sacherschlie-
Bung alter Drucke, vornehmlich am Beispiel der Herzog
August Bibliothek Wolfenbiittel

(Subject cataloging of old printed books)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 333-338

Subject cataloging of old printed books does not play a part either in the
present theoretical discussion or in practical work, though some libraries
with both general and special collections have built up systematic
catalogues for these books or catalogue them also in this way. The
paper discusses the problems connected with classifying books from
the 16th to the 19th century using the Herzog August Bibliothek at
Wolfenbuttel as an example. The differentiation of the terminology forms
the focus of the discussion.

Gisela Hartwieg: Ordnung ist gut, Kontext ist besser —
zur SacherschlieBung im OPAC

(Order is good, context is better)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 339-342

From the SWD-list, the descriptor ,Portal” is discussed in regard to the
difference of conceptional relationships, taken from the regulations of
DIN 2330: conjunction/disjunction represents the relationship of order
(deutsch: ,ordnungsgebunden®); determination/interpretation repre-
sents the orientation of context (deutsch: ,kontextorientiert). In regard
to the availability of universal-encyclopedias on CD-ROM afundamental
change for subject orientated research as well as for users of OPACs is
due.
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Hans-Christoph Hobohm: Auf dem Weg zur lernenden
Organisation: neue Management-Konzepte fiir die Digi-
tale Bibliothek

(La bibliotheque comme ,organisation qui apprend*:
nouvelles approches pour la gestion de la bibliotheque
virtuelle)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 293-300

Le monde des bibliotheques se voit confronté actuellement a deux
changements importants. L'un est décrit par le concept de la bibliothé-
que virtuelle qui nous laisse prévoir des transformations fondamentales
des produits et des prestations de services de bibliotheques. En méme
temps nous sommes témoins de bouleversements aussi importants en
ce qui concerne la société et 'économie en général qui de plus en plus
deviennent ,mondiaux", se ,privatisent” et se ,déreglent”. Ceci est vrai-
ment une épreuve pour le management. Puisque malheureusement en
Allemagne théorie et pratique bibliothéconomiques s'intéressent trop
peu au discours économique, l'article présent entend donner quelques
indications sur de nouvelles discussions sur la théorie du management
qui peuvent étre utiles aux bibliothéques, notamment le concept de
J'organisation qui apprend” ou celui du ,collaborateur innovatif*.

Ulrich Moeske: Kosten-Leistungsrechnung und Biblio-
theksstruktur

(Le calcul frais-rendement” et la structure des bibliothe-
ques)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 301-306

Les communes de la République fédérale d’Allemagne s'efforcent de
plus en plus — en premier lieu pour des raisons d’économie — de rendre
transparents les frais. Le moyen adapté est un calcul mettant en relation
les frais et l'efficacité que I'on peut bien étendre aux bibliotheques
communales.

La structure budgétaire entiére d’une bibliothéque se trouve alors définie
sur la base d'une structure ,produit* et subit conséquemment une
réstructuration. Le but déclaré est de mettre en relation directe les
entrées et les dépenses avec le ,produit*.

Ceci n'entraine pas seulement la structure d’organisation de la biblio-
théque publique, mais également une nouvelle appréciation des activi-
tés al'intérieur de celle-ci. Tandis que jusqu’alors des activités tradition-
nelles telles le lectorat, le catalogue, etc. jouaient le réle prédominant,
les instigations & une gestion de marché des bibliothéques proviendront
de positions qui se trouvent en contact direct avec le ,client".

Ce développement entrainera a la longueur un changement de la
structure des bibliothéques.

Siegfried Schmidt: Katholische 6ffentliche Biichereien —
Schnittstellen zwischen lesender Kirche und sakularer
Gesellschaft

(Les bibliothéques catholiques publiques — point d’inter-
section entre les lecteurs ecclésiastiques et la société
séculiére)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 2, S. 307-325

L'activité catholique dans le domaine des livres et des bibliothéques en
Allemagne jette un regard rétrospectif sur une histoire de 150 années.
Il doit son empreinte spécifique surtout au Verein vom Heiligen Karl
Borromdus, ou, plus bref, le Borroméusverein, fondé a Bonn, en
1844/45. Depuis plus de 25 ans, les bibliotheques Borromé&us, souvent
fondées au 19éme siécle par les membres locaux de la société, et puis
transférées a la charge des curés sous forme de bibliothéques publi-
ques catholiques ou bibliotheques paroissiales, s'appellent ,bibliothé-
ques catholiques publiques" (Katholische 6ffentliche Blichereien). Cette
désignation introduite en 1968, est associée & une conception nouvelle
de travail bibliothécaire catholique qui s'est développé a partir d’'une
réflexion sur les demandes et les déclarations du Deuxieme Concile du
Vatican des années soixante. Cette nouvelle conception n'accentue
plus l'idée d'une bibliotheque d’éducation comme jadis. Elle a plutot
aleur jusqu'aujourd’hui. L'article esquisse tout d’abord l'image que les
bibliothéques catholiques publiques ont aujourd’hui d’elles-mémes.
Puis il décrit plus en détail les débuts et les conséquences de cette
conception pour poser finalement la question sur I'avenir des activités
des bibliotheéques catholiques dans une église future.

Hildegard Miiller: Deutsche Bibliothekare im tirkischen
Exil, 1933-1945

(Bibliothécaires allemands en exil turc, 1933-45)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 326-332

L'article s’occupe de la Turquie comme lieu d’émigration pour les scien-
tifiques allemands entre 1933 et 1945. Dans la conscience publique est
peu connue qu'ily avait aussi des bibliothécaires émigrés. Pourquoi ces
bibliothécaires allaient dans la Turquie et ce qu'y on attendrait de leurs

et comment ils prennaient part & la reconstruction des bibliotheques
turques est demonstré a l'aide de deux exemples d’Istanbul et d’Ancara.

Werner Arnold: Zur klassifikatorischen Sacherschlie-
Bung alter Drucke, vornehmlich am Beispiel der Herzog
August Bibliothek Wolfenbiittel

(La catalogage systématique du livre ancien)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 333-338

La catalogage systématique du livre ancien ne joue pas de réle ni dans
la discussion théorique ni dans la pratique actuelles. Néanmoins il y a
quelques bibliotheques avec des fonds anciens — soit généraux ou
spécialisés — qui ont ou sont en train de cataloguer des livres en forme
systématique. Cette contribution discute les problémes de la classifica-
tion des livres anciens (16e-19e siécles) en prenant comme exemple la
Herzog August Bibliothek & Wolfenbiittel. La différenciation de la termi-
nologie est au centre de la discussion.

Gisela Hartwieg: Ordnung ist gut, Kontext ist besser —
zur SacherschlieBung im OPAC

(Ordre est bien, contexte est mieux)

In: Bibliothek 21 (1997) Nr. 3, S. 339-342

Le différence entre les mots ,Konjunktion“ et ,Disjunktion (aprés DIN
2330) et entre ,,Determination* et ,Interpretation” (aprés DIN 2330) est
expliqué. Il s’annonce une changement de paradigma.
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